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Handbok pessi er seft saman sem studningsefni med radgjof SASS ftil sveitarféelaga og sveeda a@
Sudurlandivid gerd atvinnustefnu.

SASS bydur upp @ radgjof og handleidslu vid stefnumadtunarvinnu sveitarfélaga a Sudurlandi.
Sveitarfélogin eru hvott til ad setja sig i samband vid prounarsvid SASS eda senda télvupadst @
sass@sass.is sé ahugi til ad fara af stad i slika vegferd.

Demi um stefnu sem unnin hefur verid med radgjof SASS og studst var vid handbokina er
Atvinnumalasterna Uppsveita 2023-2027sem finna md her.

Ollum er frjdlst ad nota efni Gr handbdk pessari en dskad eftir ad pess sé getid { heimildum.

SASS, Samtdk sunnlenskra sveitarfélaga - www.sass.is - september 2022 ©

Pordur Freyr Sigurdsson, svidsstjori prounarsvids - Textavinna
Gudrun Asdis Sturlaugsdottir, verkefnisstjori - Utlit, yfirferd og adstod vid textavinnu

ATVINNUSTEFNA SVEITARFELAGA EDA SVEDA



mailto:sass@sass.is
https://www.sass.is/wordpress/wp-content/uploads/2023/06/Atvinnum%C3%A1lastefna-Uppsveita-samthykkt-juni-2023.pdf
http://www.sass.is/

SASS

SAMTOK

SUNNLENSKRA
UM ATVINNUSTEFNUR

Hvad er fengid med atvinnustefnu fyrir sveitarfélag eda svaedi?

Pad eitt ad taka akvardun um ad mota atvinnustefnu hefur pau ahrif ad athygli er beint ad vidfangsefninu. Med godri vinnu er samfélaginu
unnt ad draga fram sameiginlega syn sveedisins i malaflokknum og setja fram markmid og adgerdir.

Atvinnustefna er unnin af sveitarfélagi eda i samstarfi sveitarfélaga i samvinnu vid ibda sveedisins. Adgerdir sem koma Ut dr
stefnumadtunarvinnu geta falist i hagsmunagaeslu eda hagsmunabardttu, sem liklegast er framfylgt af sveitarfélégunum sjalfum eda |
samstarfi vid landshlutasamtokin. Adgerdir i atvinnustefnum purfa po ekki allar ad vera unnar af sveitarfélogunum eda starfsménnum
pess. Sveitarfélogin geta falid 66rum ad vinna ad peim adgerdum eda 6skad eftir pvi adrir sinni verkefnum fyrir peirra hénd, s.s. stofnanir,
sjdlfsteedir radgjafar eda atvinnurddgjafar/byggdapréunarfulltriar ¢ peirra starfssvasdi.

Hvada hlutverk hafa sveitarfélog i atvinnumalum?

Mdlefni atvinnulifs eru almennt ekki talin til 16gbundinna hlutverka sveitarfélaga. Studningur vid atvinnulifid, s.s. atvinnuproun, malefni
nyskdpunar, radgjof og styrkveitingar eru hlutverk landshlutasamtaka sveitarfélaga, sem bundin eru i samninga vid rikid og unnid er ad i
samstarfi vid Byggdastofnun og @& grundvelli laga um soknardaetlanir landshluta. Pvi ma segja ad sveitarfélog komi 61l ad pessum
madlefnum i gegnum landshlutasamtdk sveitarfélaga.

Sveitarfélogum er po frjdlst ad vinna ad studningi vid atvinnulif ¢ jafnreedisgrundvelli. Pau gera pad maérg hver med stefnumarkun sem
fram kemur i adalskipulagi, med kynningarstarfi, adstédu hverskonar, upplysingamidlun eda sérteekum verkefnum, s.s. fasteignaproun
eda i gegnum skipulagsvinnu og med frambodi 16da til atvinnureksturs. Atvinnustefna getur dregid fram dherslur sveitarfélags @ pvi
malefnasvidi til upplysingar fyrir hagadila og til peirra sem hafa hug @ uppbyggingu eda frampréun ymissa atvinnugreina innan marka
sveitarfélaga. Atvinnustefnan getur einnig ordid hluti af adalskipulagi sveitarfélagsins og pd um leid fengid formlega stadfestingu og tilurd
i stjornskipulagi sveitarfélags sem markast af gildistima og endurskodun adalskipulags.
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Séknardaetlun Sudurlands tekur til atvinnumdla - er pd porf & atvinnustefnu?

Spyrja ma hvort porf sé @ atvinnustefnu par sem 0l sveitarfélég eru adilar ad Soknardaaetlun Sudurlands sem er stefnumorkun
landshlutans i atvinnu-, samfélags- og umhverfismalum. Soknardeetlun Sudurlands er unnin i samrddi vid ibua um allt Sudurland og
komu Kkjornir fulltrdar ur sveitarfélégunum fimmtan ad vinnunni og sampykktu stefnuna. Hins vegar ma segja ad stefnan sé frekar almenn
bar sem landshlutinn er dlikur innbyrdis. Oll sveitarfélog geta samsvarad sig vid stefnuna sem par birtist en & sama tima er ekki unnt ad
fara nanar 4t i peefti sem snerta sum sveitarféldg meira en énnur eda par sem sérstok porf eda teekifeeri liggja. Pvi ma segja ad pad sé
ekki naudsynlegt ad vinna sérstaka atvinnustefnu fyrir einstok sveedi eda sveitarféldg innan landshlutans en atvinnustefna getur hins
vegar dregid skyrar fram dherslur einstakra sveeda. Atvinnustefna getur pd einnig dregid fram stadbundin prounarverkefni, verid
studningur vid dherslur i starfi atvinnurddgjafa/byggdapréunarfulltria é pvi sveedi og nyst vid endurskodun Séknardeetlunar Sudurlands.

Hvad med adrar stefnur & svidi atvinnumdala?

Atvinnustefna getur tekid til ymissa pdtta eda buid vid dkvedna sérstodu Ut frad dherslum. bad snyr ad afmaérkun i stefnumaétunarvinnu.
Akvordun um afmorkun getur verid tekin i upphafi stefnumatunarferlis af eiganda stefnunnar. Eins getur su afmorkun komid fram sidar
ferlinu ef I [jés koma aherslur dr samrddi eda starfi vinnuhdpa. Almennt er talid drangursrikt ad halda fyrstu skrefum i stefnumatunarferli
nokkud opnu til ad fa fram hverjar dherslurnar geetu ordid.

Deemi um stefnur & svidi atvinnumala: Nyskopunarstefna, fjarfestingarstefna, ferdamadlastefna, audlindastefna, orkunytingarstefna ofl.
Olikt er hvort stefnurnar eru sérteekar eda almennar eda hvort dherslur einstakra malaflokka komi fram sem kaflar i stefnunni.

ATVINNUSTEFNA SVEITARFELAGA EDA SVEDA
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Parf atvinnustefna ad tengjast einhverri annarri stefnumorkun?

Valkveett er hvort afvinnustefna se tengd vid adrar stefnur. Askilegt er ad fengja atvinnustefnu sveitarfélags eda sveedis vid adra opinbera
stefnumorkun @ sama malefnasvidi. Ma par nefna Soknardaeetlun Sudurlands, Nyskopunarstefnu Islands og Heimsmarkmid Sameinudu
pjédanna. Slikt er unnt ad yfirfara og tengja saman i ferlinu.

Hvernig tengist atvinnustefna atvinnurddgjafa/byggdapréunarfulltria viskomandi svaedis?

Sa& sem starfar sem atvinnurddgjafi/byggdapréunarfulltrdi & vidkomandi svaedi @ vegum SASS getur komid ad med studningi vid
stefnumatunarferlid. bad er hagur vidkomandi starfsmanns ad pad séu til stefnur i peim malaflokkum sem tengjast hans hlutverkum. pad
gefur vidkomandi dkvedinn leidarvisi og dherslur i starfi. Eins geta komid fram adgerdir sem geta att vid verkefni pess starfsmanns eda
vidkomandi getur haft milligéngu um ad verdi unnid ad, fjarmagnad eda leitad samstarfs um.

Samrdd og hvers vegna er pad mikilveegt?

[ stefnumatun skiptir samrdad hafudmadli og eru dsteedur pess nokkrar. Stefnumdatun fyrir landfraedilega skilgreint svaedi verdur ekki unnin
med triverdugum heetti nema med patttoku ibua. ibdar eru samfélagid og stefnumdatun fyrir samfélag verdur ekki unnin an ibua. Patttaka
i framfylgd stefnu verdur ad engu ef ibuar geta ekki samsvarad sig vid stefnuna. bvi skiptir mali ad raunverulegur vilji ibua komi par fram.
Eins feest sidur hluttekning med stefnunni medal ibda ef patttaka i ferlinu er litil. Ad setja athygli @ vidfangsefnid skiptir hér miklu mali, par
sem ferlid sjalft skiptir ekki sidur mali en Utkoman.

ATVINNUSTEFNA SVEITARFELAGA EDA SVEDA



SASS

SAMTOK

SUNNLENSKRA
FYRSTU SKREFIN

(1) Skipan verkefnisstjérnar

Pegar sveitarfélag hefur tekid akvordun um maotun atvinnustefnu er mikilveegt ad sveitarfélagid skipi verkefnisstjorn eda starfshop a vegum pess
um eftirfylgd verkefnisins eda fela tiltekinni nefnd pad hlutverk. Sa hopur kann ad vera starfandi eda er settur d, einungis med pad hlutverk i huga.

(2) Gerd verkdeetlunar

Fyrsta verkefni starfshépsins er ad skipa starfsmann sem mun starfa ad verkefninu i umbodi starfshéps. Onnur verkefni starfshépsins felast i gerd
verkdaetlunar og afmaorkunar stefnunnar. Verkdaetlun tekur til ferilsins frd peim timapunkti og fram ad verklokum eda par til stefnan er sampykkt (sjd
kafla um "Stefnumdtunarferlid”).

(4) Stodumat og afmaorkun stefnu/verkefnis

Stodumat felur i sér greiningu d nuverandi stodu og proun i mdlaflokksins. Stodumat getur verid grundvollur ad akvordunartéku um dherslur i
stefnumadtunarferlinu og par med afmorkun stefnunnar.

Afmorkun getur snuid ad aherslum sem starfshopurinn vill leggja til, s.s. hvort um sé ad reeda almenna atvinnustefnu eda hvort dhersla eigi ad vera
a tiltekna peetti, s.s. nysképun, dkvednar atvinnugreinar eda tengsl vid adrar stefnur. Sérstok afmaorkun parf ekki ad eiga sér stad i upphafi
vinnunnar og er gjarnan talid edlilegt ad han proist ut fra vidhorfi i gegnum samradsferlid. Starfshopur, nefnd eda sveitarstjorn hefur einnig teekifeeri
til ad leggja til akvedna afmarkun sidar i ferlinu og getur pd lagt mat @ paer dherslur sem pegar hafa komid fram.

UNDIRBUNINGUR OG SAMRAD URVINNSLA 0G DROG AB STEFNU KYNNING OG EFTIRFYLGNI
ATVINNUSTEFNA SVEITARFELAGA EDA SVEDA
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(4) Hagadilagreining

Vid undirbuning parf ad skilgreina vid hverja d ad eiga samrdd. [ stefnumaétun sem snyr ad svaedum er almennt talid rétt ad eiga samrdd vid sem
flesta a pvi sveedi. Almennt ma pvitala um ibua. Atvinnustefna snyr ad atvinnumdlum og pvi geeti hugsunin verid d pad leid ad eiga fyrst og fremst
samrdad vid rekstraradila. Ageet leid til ad skilgreina hagadila er ad spyrja; ,Fyrir hverja @ pessi stefna ad vera?”

Svarid vid pessari spurningu getur til deemis verid; ny fyrirteeki, fyrirteeki af 6drum sveedum, frumkvodla, ndverandi fyrirteeki, ibda eda framtidar ibua
sveedisins. Oll svor geta verid rétt. Hagadilar geta pvi verid fjolbreyttur hopur en algeng mistok felast i pvi ad horfa framhja ndverandi rekstraradilum
0g ibuum, par sem horft er til framtidar og pvi dhersla 16gd d annad en pad sem fyrir er.

(5) Samrddsferli hefst

Helstu dskoranir sem felast i samrddi er ad samrddid sé raunverulegt og ndi til sem flestra. Kynningarmdl og upplysingamidlun eru pvi mikilveegur
battur i ferlinu til ad gefa sem flestum raunverulegt teekifeeri fil patttoku. Olikar leidir geta virkad il ad nd til likra hépa. Deemi um leidir til samrads
geta falist i skipulogdum og dskipulégdum samtolum, vidtélum, kénnunum og opnum fundum. Meta parf hvada leidir henta a hverjum stad og @
hvada tima. Mikilveegt er p6 ad horfa til fleiri en einnar leidar til ad geta nad til sem flestra.

Mikilveegt er ad horfa til hvada afurda er leitad eftir i samrdadsferlinu. [ stérum drattum geta pad verid framtidarsyn, gildi, markmid, dherslur og
adgerdir. Pa er mikilveegt ad proa spurningar eda vidtalspunkta sem geta dregid fram ,svor” sem fanga vidhorf sem lagt gefa grunn ad
framangreindum atridum i endanlegri stefnu.

FYRSTU SKREFIN URVINNSLA OG DROG AB STEFNU KYNNING 0G EFTIRFYLGNI
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(6) Vinnufundir
(6.1) Skipulag d gognum

Mikid magn texta getur legid fyrir sem afurdir samrads. bvi betur sem samrdadsferlid hefur verid skipulagt peim mun betra skipulag getur verid @
beim gdégnum og urvinnsla audveldari s.s. skipulag funda og spurningalista. Mikilveegt er ad halda til haga 6llum ,hragégnum” til upplysingar fyrir
starfshdp. b6 starfsmadur beri hita og punga af urvinnslunni parf ad tryggja yfirsyn yfir éll hragogn til ad tryggja gagnseei i ferlinu og skapa traust @
milli starfsmanns og starfshops. Pvi er mikilvaegt ad halda til haga peim gdégnum en skrifa ekki ofan i pann fexta. Pau gégn eru fyrstu vinnugdgn og
eru geymd midleegt en afrit tekid af pvi sem afram er unnid med.

(6.2) Fyrsta drvinnsla

begar fyrsta drvinnsla hefst er mikilvaegt ad flokka gogn, svor og afrakstur funda eftir tegundum. Tegundir eru sem deemi; framtidarsyn, gildi,
markmid, dherslur eda adgerdir. Stefnumatun getur verid 6lik og ekki alltaf unnid med allar tegundir eda somu tegundaheiti (gildi eda dherslur er
t.a.m. haegt ad sleppa). Hér er skilgreining @ eftirfarandi heitum sem lagt er til { pessari handbdk;

Framtidarsyn: Megin stefnan i samanteknum 1-3 setningum

Gildi: Samfélagsleg vidmid vid framkvaemd eda eftirfylgni stefnu

Aherslur: Eitthvad sem er ekki verkefni og ekki haegt ad drangursmeta eda maela
Markmid: Eitthvad sem er ekki verkefni en haegt ad drangursmeta eda meela
Adgerdir: Eitthvad skilgreint verkefni med upphaf og endir

FYRSTU SKREFIN UNDIRBUNINGUR OG SAMRAD URVINNSLA 0G DROG AB STEFNU KYNNING OG EFTIRFYLGNI
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DROG AD STEFNU
(6) Vinnufundir framhald

(6.3) Onnur yfirferd

pegar tillogur hafa verid rétt flokkadar parf @ endanum ad hefja nidurskurd @ og vinna upp texta sem er merkingarbeer og oft @ fidum samsettur
ur nokkrum tillogum eda setningum. Hér gilda heidarleg vinnubrégd og ad verkefnisstjorn hafi beedi haft adgang ad hragdégnum og afrakstri ur
fyrstu urvinnslu @ hragégnum. Verkefnisstjorn hefur hér pad hlutverk ad meta hvort verkefnisstjori sé ad tulka réft peer upplysingar sem fram
hafa komid og ad adstoda verkefnisstjora og leggja mat @ og tulka eftir atvikum pad sem verkefnisstjori 0skar eftir ad fa mat verkefnisstjornar
a.

(6.4) Samraeming vid adrar stefnur og afmarkun

Mégulega hefur afstada verid tekin um samreemingu vid adrar stefnur i upphafi eda pad lagt til ¢ pessum timapunkti eftir pvi sem aherslur hafa
komid fram ut dr samrddi vid hagadila. Verkefnisstjorn parf hér ad mynda sér skodun og draga dkvedna linu um afmaérkun og samreemingu vid
adrar stefnur.

Samraeming vid adrar stefnur getur falist i tengslum sem lagt er til i sérstokum texta eda med yfirferd a texta, vidbotum eda breytingum fil
samreemis vid peer stefnur, a.m.k. svo stefnurnar stangist ekki a. Gott er ad yfirfara allar opinberar stefnur sem tengjast malaflokknum, @
landsvisu og sveedisbundid. Deemi um stefnur og deetlanir sem tengjast atvinnumadlum eru: Soknardaaetlun Sudurlands, Nysképunarstefna
[slands, Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna, Byggdadeetiun og adalskiplég sveitarfélaga.

(6.5) Adkoma verkefnisstjérnar og sveitarstjérnar/byggdardds ad stefnumarkun

Stefnan sem er ad maétast parf ad hljéta sampykki i sveitarstjorn/byggdarddi og pvi edlilegt ad sveitarstjérn/byggdardd hafi adkomu ad
drogum stefnunnar og peim adgerdum sem lagdar eru til (ef adgerdir eiga ad vera hluti af stefnunni) og geti lagt mat & og hafi adkomu ad
breytingum eda lagfaeringum eftir pvi sem vid @. betta kallar & samrdd verkefnisstjérnar og sveitarstjérnar/byggdardds um hin endanlegu drog,
sem pau geta fellt sig vid adur en ftil birtingar kemur.

FYRSTU SKREFIN UNDIRBUNINGUR OG SAMRAD KYNNING OG EFTIRFYLGNI
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KYNNING OG EFTIRFYLGNI

(7) Samraeming @ texta og framsetningu

Oft er talad um ,raudan prad” i texta. Pegar innihaldid hefur verid sett saman i drog er mikilveegt ad yfirfara texta i heild sinni, hvad vardar aferd og
samreemt ordalag. Stefnan er pvi naest sett upp i peegilegt form til kynningar. Hér er um ad reeda enn einn stadinn i ferlinu par sem tulkun a texta
kemur vid s6gu. Med yfirferd d texta er haett vid ad skilningur @ upprunalegu innihaldi hans getur skolast til og pad ber ad varast, med vokulum
augum verkefnisstjora og verkefnisstjornar er heegt ad koma i veg fyrir pad.

(8) Drog kynnt

Kynning @ drogum ad stefnu hefur proast Ut i ad vera hluti af hefdbundnu samrddsferlii stefnumaotun. Hér er um ad reeda lok samradsferils og
teekifeeri til ad opna @ athugasemdir og abendingar frd 6llum hiutadeigandi. Pad kann ad vera ad 6llum hafi yfirsést eitthvad, hvort sem pad hefur
verid eitthvad litid eda stort. bad er pvi mikill kostur ad geta kynnt drogin og bodid upp d pann moéguleika ad ibdar og adrir hagadilar geti sent inn
athugasemdir eda dbendingar. bad er pvi neest verkefnisstjornar eda sveitarstjornar/byggdardds ad taka vid peim dbendingum, leggja mat ¢ baer og
eftir atvikum gera breytingar ddur en stefnan kemur til sveitarstjérnar/byggdardds til endanlegrar sampykktar.

(9) Stefna sampykkt og fylgt dr hladi

begar stefnan kemur fil sampykktar i sveitarstjorn/byggdarddi er oft um leid verid ad sampykkja adgerdardeetiun. Mikilveegt er ad ddur en hin er
sampykkt s€ buid ad leggja mat @ adgerdardaetiunina og bera undir hlutadeigandi adila, s.s. samstarfsadila og adra pd sem aetlad er ad koma ad
hverjum og einum verkpaetti. | tengslum vid slik samtol geta komid fram tillogur sem geta breytt deetlunum og par med verdur adgerdardeetiunin
fyllri og raunheefari ad loknum slikum samtélum/samrédi.

pegar stefnan hefur verid sampykkt parf jafnframt ad skilgreina pann farveg og pad hlutverk sem stefnan @ ad hafa innan stjornskipulags
vidkomandi sveitarfélags. Hverjir eru abyrgir fyrir pvi ad henni verdi fylgt ur hlagi?

FYRSTU SKREFIN UNDIRBUNINGUR OG SAMRAD URVINNSLA 0G DROG AB STEFNU
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FORSENDUR

Afmdrkun og almenn efnistok , SKYRINGAR

, . . v A pessari gleeru komi fram forsendur
Timabil sem stefnan naer yflr stefnunnar. bessar upplysingar eru
Dagsetning Sambykktar 0og aetlud endurskodun dregnar fram undir lok vinnunar.

. Kostur er ad fastsetja endurskodun
Samstarfsadilar stefrunnar

Eigandi og abyrgéa radili Ef akvedid hefur verid ad setja stefnuna f
: i y ol : C akvedinn farveg, s.s. ad tengja vio
Tilgreindur umsjonaradili (verkefnisstjori)

alalskipulag sveitarfélags er gott ad pad
komi fram
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GREINING - SAMFELAG

1-3 glaerur SKYRINGAR
: , : ;. v' Atvinnustefna er stefna svaedis i
Vidhort 08 Iyéfraeéllegar upplysmgar atvinnumalum sem snertir ibda; hverjir
Vidhorf ma draga saman Ur ibdafundum, eru pessir iblar? Hvernig er samsetning
. /s N .. beirra og proun i fjolda og samsetningu
skodanakdnnun medal ibua og ibuakdnnun pessar upplysingar geta gefid aukin
landshluta. skilning & svaedinu sem stefnan neer yfir.
‘ : ;. . . . Hér er verid ad draga saman gogn sem
Lyéfraeéllegar upplysmgar eru tolfrae6|leg gogN adgengileg eru sem og upplysingar sem
um ibuafjolda og proun i samsetningu ibua sem geta komid fram i stefnumotunarferlinu,
/ Y ¢ , t.d. vidhorf ibua o.fl.
nalgast ma hja Hagstofu Islands eda a vef

Byggdastofnunnar.
(Heegt ad draga saman i eina gleeru og vera med
frekari upplysingar sem vidauka)
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GREINING - ATVINNUSTIG

1-3 glaerur SKYRINGAR
: , v' Atvinnustig er fyrst og fremst greint
Atvinnu battta ka med fyrirliggjandi gognum fra
Atvinnuleysi i sbr. vid landsvisu H?clgstofu [slands, Vinnumalastofnun
: : : : : : : o fl.
Atvinnuleysi eftir atvinnugreinum, kyni, aldri og Her er dhersla 163 4 ad skoda hversu
bj(’)éernum margir eru & vinnumarkadi og hvort
;. hlutfallid skeri sig ur fra 66rum
(Hoegt ad draga saman i eina glaeru og vera med svadum.

frekari upplysingar sem vidauka) Pessar upplysingar geta mogulega
nyst inn i SVOT greiningu.
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GREINING - ATVINNULIF

1-3 glaerur SKYRINGAR

. : : . . Hér er verid ad skoda peetti eins og
Dreifni starfa eftir atvinnugreinum (stodumat) hvort til stadar sé einhsefni | storfum
broun starfa eftir atvinnugreinum eda fjélbreytni, hvar er véxtur og hvar er

: samdrattur
Samantekt um meaaltekjur; aldur; kyn Og Hér er dhersla 16g0 a ad draga fram
bjoderni eftir storfum megin atvinnuvegi svaedisins/
: : , : : sveitarfelagsins og hvort um sé ad raeda
Samanburdur vid landid allt eda akvedin svaedi broun ieinghverjaikveéna s
(Haegt ad draga saman i eina glaeru og vera med bessi gogn geta nyst sem upplysingar
) ;. : inn i SVOT greiningu.

frekari upplysmgar sem VlaaUka) Gognin eru fyrirliggjandi og adgengileg
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SKYRINGAR

Styrkleikar SVOT greining er einfold leid til pess ad
draga saman einkennandi patti um
stoduna. beir paettir hjalpa svo a seinni
stigum vid a0 draga fram aherslur og
markmid sem porf er a.

Veikleikar SVOT greining snyst um ad telja upp
(innri paettir) helstu styrkleika, veikleika, dgnanir og
taekifaeri sem tilheyra innri og ytri pattum
svedis.

Punktar inn { SVOT greiningu geta komid
fram i greiningum sem nefndar eru hér ad
framan og settar inn af verkefnisstjorn
Adrir punktar geta komid fra ibdafundum
eda med skodanakdnnunum,

Teekifaeri verkefnastjorn metur videigandi tilldgur
(ytri paettir) Fjoldi atrida undir hverjum lid geetu legid
a bilinu 5-7 atridi.

(innri paettir)

Ognanir
(ytri paettir)
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, , SKYRINGAR
Framtléarsyn okkar er.... Hér er verid ad setja fram framtidarsyn i
° 1-3 Setningar um framtiéarsx'/n SV&6|S atvinnumalum & sveedinu/sveitarfélaginu
Framtidarsynin er oftast dregin saman vid
lok vinnu
Hugmyndir ur setningum geta verid
dregnar saman ur ordum og setningum
sem hafa komid fram i vinnunni

Framtidarsyn er sett saman af
verkefnastjorn i samstarfi vid eigendur
stefnunnar pannig ad hun sé i takt vid
adra stefnumaotunarvinnu eda
framtidarsyn svaedisins i heild sinni.

ATVINNUSTEFNA SVEITARFELAGA EDA SVEDA
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Markmidin okkar eru...

A bilinu 3-6 markmid:

SKYRINGAR
v" Unnid eftir ad megin efnvidur stefnunnar
hefur komid fram med patttoku ibla og
hagadila
v' Gott er ad markmidin séu SMART:

v Skyr: Mikilvaegt er ad hafa markmidin
skyr. Hverju viljum vid breyta og
hvernig eiga hlutirnir ad vera pegar
vid hofum nad markmidinu.
Malanleg: Hvenaer hofum vid nad
markmidinu?

Alvoru: Pad verdur ad vera heegt ad
na peim.

Raunhaef: Pad ma ekki vera of erfitt
eda taka of langan tima ad na peim.
Timasett: parf ad vera heegt ad setja
lokatima @ markmidin.
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e Aherslur okkar eru... , SKYRINGAR
, v" Aherslur geta verid opnari en markmid
* 5-10 aherslur v' Aherslur geta gefid sterkari heildarmynd af
markmidunum
v" Tillogur geta endad sem dherslur ef paer

passa ekki inn i ramma markmida Ut fra
“SMART”
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* Listiyfir adgerdir SKYRINGAR

A bessari glaeru komi fram forsendur

Adgerd: Abyred: el prer o stefnunnz_;\r. bes;ar upplysingar eru dregnar
fram undir lok vinnunar.

Adgerdir settu frekar ad vera feerri en fleiri
Haegt ad flokka adgerdir eftir edli,
framkveemdaradila eda timabili

Haegt ad endurskoda oftar en stefnuna

(framtidarsyn, markmid og aherslur)
purfa ekki allar ad vera fysiskar, sbr.
adgerdir geta verid i formi alyktunar,
hvatningar eda visunar til annara
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SKYRINGAR

v Pbessar upplysingar eru dregnar fram undir
lok vinnunar.

v' Hér ma endurbirta endurskodunarakvaedi
og dagsetningu sampykktar.

v’ Eftir pvi sem vid &; myndaskra, adrar
heimildir eda tilvisanir, pakkir eda tilmaeli
vid endurskodun.

Lokaord, heimildaskra og fyrirvarar
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Handbdk um opinbera stefnumatun og deetlanagerd: https:/www.stjornarradid.is/media/forsaetisraduneyti-
media/media/utgefidefni/handbok-stefnumotun.pdf

Promoting Local Economic Development through Strategic Planning:
https:/www.local2030.org/library/94/Promoting-Local-Economic-Development-through-Strategic-Planning-
L ocal-Economic-Development-LED-series-Volume-1.pdf

Bertelsmann Foundation (ed.), Strategic Management in Local Economic Development

SASS, Samtdk sunnlenskra sveitarfélaga - www.sass.is - september 2022 ©
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